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§”π”

μ—Èß·μàªï æ.».2548 ∑’ËÀπ—ß ◊Õ çμâÕß‡ªìπ∑’ËÀπ÷Ëß„Àâ‰¥âé

‰¥â√—∫°“√μ’æ‘¡æå‡ªìπ§√—Èß·√° º¡‰¥â√—∫®¥À¡“¬·≈–Õ’‡¡≈‡¢â“

¡“¡“°¡“¬ ‡À¡◊Õπ‡ªìπ feedback „Àâ·°àº¡ ∑’Ë∑”„Àâº¡‰¥â

‡¢â“„®ºŸâÕà“π§π‰∑¬ ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õßæ«°∑à“π¡“°¢÷Èπ

 ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ëº¡‰¥â¬‘π∫àÕ¬·≈– √â“ß§«“¡μ◊Ëπ‡μâπÕ¬à“ß

¡“°°Á§◊Õ °“√∑’ËÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π—Èπ‰¥â‡ª≈’Ë¬π™’«‘μÀ≈“¬ Ê §π ‚¥¬

‡©æ“–„π∫∑∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∑” ‘Ëß∑’Ëμπ√—° (ç„™âÀ—«„®‡≈◊Õ°

Õπ“§μé ∫∑∑’Ë 4) ®ÿ¥ª√–°“¬„ÀâÀ≈“¬§π‡ª≈’Ë¬πß“π

‡≈‘°ß“π‡°à“∑’Ë‰¡à™Õ∫ °â“« Ÿà°“√∑”ß“π∑’ËμπÕ¬“°∑”

°“√‰¥â∑”ß“π∑’Ëμπ√—° ‰¡à„™à·§à‡ªìπ ç ‘Ëßª√–‡ √‘∞é
‡∑à“π—Èπ ·μà‡ªìπ ç ‘Ëß®”‡ªìπé  ”À√—∫§«“¡ ÿ¢„π™’«‘μ

∫∑∑’Ë 4 „πÀπ—ß ◊Õ çμâÕß‡ªìπ∑’ËÀπ÷Ëß„Àâ‰¥âé π—Èπ ‡ªìπ°“√

‡¢’¬π¬àÕÊ „ÀâºŸâÕà“π‰¥â‡ÀÁπ¿“æ°«â“ßÊ ·μà¬—ß¡’ª√–‡¥ÁπÕ’°

¡“°¡“¬ ∑’Ëº¡‡°√ß«à“ À≈“¬§πÕ“®‰¡à‡¢â“„® À√◊Õ‡¢â“„®º‘¥

´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¡“¢ÕßÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È ´÷Ëß§ÿ¬∂÷ßª√–‡¥Áπ∑’Ë ”§—≠¡“°π’È

„π‡™‘ß≈÷°
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°√–∫«π°“√

‡°à“ VS „À¡à
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°√–∫«π°“√·∫∫‡°à“
( √â“ß§π ç∏√√¡¥“é)

1. À“«à“∑”Õ–‰√·≈â«√«¬ À√◊Õ¡—Ëπ§ß (‡Õ“‡ß‘π‡ªìπ ‚®∑¬åμ—Èß)

2. æ¬“¬“¡®–∑”ß“ππ—Èπ ‰¡à§”π÷ß«à“μπ™Õ∫À√◊Õ‰¡à

3. °√–‚¥¥‰ª °√–‚¥¥¡“®“°ß“πÀπ÷Ëß‰ªÕ’°ß“πÀπ÷Ëß

‡ÀÁπ§πÕ◊Ëπ∑”∫“ßÕ¬à“ß·≈â«√«¬ °Á∑”μ“¡

4. ‰¡à‡°àß —°Õ¬à“ß

5. ‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢ ‡æ√“–‰¡à‰¥â∑” ‘Ëß∑’Ë√—° ·≈â« ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π¡“

μ—Èß·μà·√°°Á∑”‰¥â‰¡à√ÿàß‡æ√“– Ÿâ§π∑’Ë∑”ß“ππ—Èπ‡æ√“–√—°‰¡à‰¥â

6. Õ“¬ÿ¡“°¢÷Èπ ∂Ÿ° lay off ®“°ß“π ‡æ√“–∫√‘…—∑ “¡“√∂À“

§π„À¡à∑’Ë∂Ÿ°°«à“‰¥â À√◊Õ‰¡à°Á∑π∑”ß“π‰ª«—πÊ

(√“™°“√‰≈àÕÕ°‰¡à‰¥â) √Õ«—π‡°…’¬≥

7. ¡’™’«‘μÕ¬Ÿà·∫∫´—ß°–μ“¬

8. ‰¡à‰¥â √â“ß ‘Ëß∑’Ë¡’§ÿ≥§à“°—∫ —ß§¡‡∑à“‰√π—°

‡æ√“–μ—«‡Õß¬—ß®–‡Õ“‰¡à√Õ¥‡≈¬ ®–‰ª™à«¬§πÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß‰√

9. ®“°‚≈°π’È‰ª·∫∫‰¡à‰¥â∑‘ÈßÕ–‰√∑’Ë¡’§à“‰«â„Àâ§π√ÿàπÀ≈—ß
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°√–∫«π°“√·∫∫„À¡à
( √â“ß§π çæ‘‡»…é ∑’Ë„™â™’«‘μ‡μÁ¡»—°¬¿“æ)

1. À“„Àâ‡®Õ «à“Õ–‰√§◊Õ
çß“π·Ààß™’«‘μé ∑’Ë√—°·≈–∂π—¥

2. §‘¥∂÷ßμÕπ®∫ «à“μπμâÕß°“√‰ª∂÷ßμ√ß‰Àπ
(‡™àπ ‡ªìπ cloth designer ∑”ß“πÕ¬Ÿà‡¡◊ÕßπÕ°

¡’·∫√π¥å‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß À√◊Õ
∑”ß“πÕ¬Ÿà‡¡◊Õß‰∑¬ ¡’∏ÿ√°‘®„À≠à‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß)

3. „™â‡«≈“Ωñ°Ωπ ‘Ëßπ—Èπ®π‡°àß¡“° Ê

4. ¡’§«“¡ ÿ¢  πÿ°μ≈Õ¥‡«≈“„π ç°“√‡¥‘π∑“ßé

5. À“«‘∏’ ç√ÿàßé ®“° ‘Ëßπ—Èπ Ê
(∂â“¬“°∑’Ë®–‡ÀÁπ„πμÕπ·√°)

6. ∑ÿ°Õ¬à“ßμ“¡¡“ ‡ß‘π∑Õß ™◊ËÕ‡ ’¬ß
§«“¡ ÿ¢„π°“√∑”ß“π

7.  √â“ß ‘Ëß∑’Ë¡’§ÿ≥§à“„Àâ —ß§¡ ·≈–§π√ÿàπμàÕ‰ª (‡æ√“–
μπ‡Õß¡’‡À≈◊Õ‡øóÕ  “¡“√∂„Àâ‡«≈“ ‡ß‘π∑Õß

§”·π–π” ∫√‘°“√∑’Ë¥’  ‘Ëß¢Õßº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå œ≈œ
°—∫§πÕ◊Ëπ) Õ¬à“ß  μ’ø ®äÕ∫ å

 ‡©‘πÀ≈ß  μ’‡«àπ  ªï≈‡∫‘√å° ‡®.‡§.‚√«å≈‘Ëß

8. ®“°‚≈°π’È‰ª·∫∫ ç‡ª≈’Ë¬π‚≈°é ‡ªìπ∑’Ë®¥®”¢Õß§π√ÿàπ
À≈—ß  ‡™àπ §“π∏’ ‡∫‚∏‡øÉπ ®ÕÀåπ ‡≈ππàÕπ
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∑”‰¡
WHY
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çHe who has a why to live
for can bear almost any howé

- Friedrich Nietzsche (1844 -1900)

ç§π∑’Ë√Ÿâ«à“Õ¬Ÿà‰ª∑”‰¡
 “¡“√∂∑”Õ¬à“ß‰√°Á‰¥âé

π’∑‡™à, π—°ª√“™≠åºŸâ¬‘Ëß„À≠à™“«‡¬Õ√¡—π

çThere is no such thing as a lazy person,
only a person with has not found

a big enough whyé

- Anthony Robbins

ç„π‚≈°π’È‰¡à¡’§π¢’È‡°’¬®À√Õ°
¡’·μà§π∑’Ë¬—ßÀ“

ù∑”‰¡û∑’Ë„À≠àæÕ‰¡à‡®Õé
·Õπ‚∑π’Ë √Õ∫∫‘π å
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®ßÀ“ ù∑”‰¡û ∑’Ë„À≠àæÕ ·≈â«§ÿ≥®–‰¡à¡’

ªí≠À“‡√◊ËÕß·√ß®Ÿß„® (motivation) Õ’°‡≈¬

™à«ß ç∑”‰¡é ¢ÕßÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È ‡ªìπ‡Àμÿº≈·≈–¢âÕ§‘¥

‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß“π∑’Ëμπ√—° ·μà≈–‡Àμÿº≈Õ“®®– ç‚¥π„®é

·μà≈–§π¡“°πâÕ¬μà“ß°—π

∫“ß‡Àμÿº≈ §ÿ≥Õ“®‡§¬√–·§–√–§“¬Õ¬Ÿà„π„®∫â“ß·≈â«

‚¥¬ “¡—≠ ”π÷° (common sense)  ·μà‰¡à·πà„® ‡æ√“–‰¡à

‡§¬¡’ºŸâ√ŸâÀ√◊ÕºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å¡“°àÕπ ¡“¬◊π¬—π«à“„™à

‡æ’¬ß·§à§ÿ≥À“∑”‰¡¢âÕ‡¥’¬«∑’Ë ç„™àé À√◊Õ

ç„À≠àæÕé  ”À√—∫§ÿ≥ ¡—π°Á‡æ’¬ßæÕ·≈â«∑’Ë®–

‡ª≈’Ë¬π∑—Èß™’«‘μ
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§«“¡ ÿ¢
ßà“¬¢÷Èπ‡¬Õ–

‡Àμÿº≈Õ—π¥—∫·√° ·≈– ”§—≠∑’Ë ÿ¥

∑”‰¡§ÿ≥μâÕß∑”ß“π∑’Ë§ÿ≥√—° §◊Õ

§ÿ≥®–¡’§«“¡ ÿ¢
§«“¡ ÿ¢‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß¢Õß¡πÿ…¬å

‡ªÑ“À¡“¬Õ◊Ëπ∑’Ë‡√“¡’ ‰¡à«à“Õ–‰√°Áμ“¡ ™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡ß‘π∑Õß ©≈“¥

√∂ «¬  ÿ¢¿“æ·¢Áß·√ß ¿√√¬“¥’  “¡’√«¬ œ≈œ

„π∑’Ë ÿ¥·≈â« °Á‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬ª≈“¬∑“ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

„Àâ‡√“¡’§«“¡ ÿ¢

º¡æŸ¥‰¥â‡μÁ¡ª“°«à“

º¡‡ªìπ§π∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢°—∫™’«‘μ¡“°§πÀπ÷Ëß
√Ÿâ ÷°«à“™’«‘μπ’È¡’ ’ —π ¡’‡√◊ËÕß„Àâμ◊Ëπ‡μâπ  πÿ°Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“

º¡√Ÿâ ÷°«à“ ß“π¢Õßº¡¡’§«“¡À¡“¬  ∑â“∑“¬ ‡ªìπª√–‚¬™πå

why # 1
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ª√–‡¥Áπ ”§—≠ ¡’·§àπ’È

∂â“§ÿ≥·§àÀ“ß“π∑’Ë§ÿ≥æŸ¥‰¥â‡μÁ¡ª“°«à“

ç·§à‰¥â∑”°Á¡’§«“¡ ÿ¢·≈â«é
·≈â«§ÿ≥À“«‘∏’∑”‡ß‘π‡≈’È¬ßμ—«‰¥â®“° ‘Ëßπ—Èπ (À√◊Õ¥’¬‘Ëß°«à“π—Èπ§◊Õ

√«¬¥â«¬ ¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¥â«¬)

§«“¡ ÿ¢¢Õß§ÿ≥°Á·∑∫®–°“√—πμ’‰¥â·≈â«

μàÕºŸâÕ◊Ëπ

√Ÿâ ÷°«à“μπ‡Õß¡’§à“ √Ÿâ«à“∑”ß“π‰ª‡æ◊ËÕÕ–‰√

·¡â®–¡’Õÿª √√§·≈–§«“¡≈â¡‡À≈«∫â“ß

·μà°Á∫∑‡√’¬π∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå·≈–

√“ß«—≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√‡≈◊Õ°ß“π∑’Ë∂Ÿ° °Á‡°‘π∑’Ë§“¥À«—ß‰«â
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©–π—Èπ...
Àπâ“∑’Ë¢Õß§ÿ≥¡’‡æ’¬ß·§à
1. À“ß“π∑’ËμπÕ¬“°∑”„Àâ‡®Õ
2. À“«‘∏’ ç√ÿàßé (= √«¬ ¥—ß  ”‡√Á® œ≈œ)
®“°ß“ππ—Èπ

Àπâ“∑’Ë∑—Èß Õßπ’È ‰¡àßà“¬ ”À√—∫§π à«π„À≠à

·≈–Õ“®μâÕß„™â‡«≈“·≈–°“√·π–π”∑’Ë∂Ÿ°μâÕß

º¡À«—ß«à“ Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È®–™à«¬ºŸâÕà“π‰¥â

∑—Èß®“°ª√– ∫°“√≥åμ√ß¢Õßº¡

·≈–∑’Ëº¡‰¥â°≈—Ëπ°√Õß®“°∫ÿ§§≈ºŸâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∑à“πÕ◊Ë√

°“√∑”ß“π∑’Ë√—° ‰¡à„™à ç∑“ß‡≈◊Õ°é ·μà‡ªìπ¢âÕ·¡â¢Õß§«“¡ ÿ¢

§«“¡ ”‡√Á® ‰¡à„™à ç¢âÕ·¡âé ¢Õß§«“¡ ÿ¢

‡ß‘π °Á‰¡à„™à

‡æ√“–∂â“‡ß‘π„™à §π√«¬∑ÿ°§π°Á¡’§«“¡ ÿ¢À¡¥ !

´÷Ëß‡√“‡ÀÁπÀ≈—°∞“π°—πÕ¬Ÿà∑—Ë«‰ª «à“‰¡à®√‘ß

(·μàº¡‰¡à‡∂’¬ß«à“ §π¡’‡ß‘π‡¬Õ–·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¡’

§«“¡ ÿ¢‰¥â çßà“¬°«à“é §π®π‡¬Õ–)
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∫—≥±‘μ Õ÷Èß√—ß…’

‡≈’È¬ß™’æ VS  √â“ßº≈ß“π™‘Èπ‡Õ°„Àâ·°à‚≈°

°“√‰¥â∑”ß“π∑’Ëμπ√—° + ‡≈’È¬ß™’æ‰¥â¥â«¬ ‡ªìπ§«“¡
 ÿ¢Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß™’«‘μ

¡πÿ…¬å„™â‡«≈“‡©≈’Ë¬Àπ÷Ëß„π “¡¢Õß™’«‘μ Õ¬Ÿà°—∫ß“π
∂â“‡ªÑ“À¡“¬ ç∑’Ë¬‘Ëß„À≠àé ¢Õß™’«‘μ§◊Õ ∑π∑”ß“π∑’Ë‰¡à™Õ∫ ‡æ’¬ß
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â‡ß‘π¡“„™â®à“¬§à“‡™à“∫â“π À√◊Õ‡≈’È¬ßμ—«‰ª«—π Ê

™’«‘μ§ÿ≥®–‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢
·≈–§ÿ≥°”≈—ß„™â»—°¬¿“æ∑’ËμË”°«à“»—°¬¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ß

Õ¬à“ß¡“°
æÕ§ÿ≥‰¡àμ◊Ëπ‡μâπ°—∫ß“π À√◊Õ‰¡à‰¥â√Ÿâ ÷°«à“ß“π™à«¬‡μ‘¡

æ≈—ß™’«‘μ„Àâ
§ÿ≥¬‘Ëß‡Àπ◊ËÕ¬ßà“¬ ‡«≈“ºà“π‰ª™â“¡“° (ºŸâ‡¢’¬π‡§¬‡ªìπ§√—∫)
°≈—∫¡“∂÷ß∫â“π·√ß°ÁÀ¡¥ ¡—π ¡ÕßΩÉÕ §‘¥ √â“ß √√§å

Õ–‰√‰¡à‰¥â
≈◊¡§«“¡Ωíπμπ‡Õß‰ªÀ¡¥ À√◊Õ‰¡à¡’‡«≈“‰ªμ“¡¡—π
‡æ√“–¥Ÿ∑’«’Õ’°‰¡à°’Ë™—Ë«‚¡ß°ÁμâÕß‡¢â“πÕπ·≈â« √’∫°≈—∫‰ª

ç«ß®√Õÿ∫“∑«åé μÕπ‡™â“Õ’°

™’«‘μ·∫∫π’È §◊ÕÕ¬Ÿà·∫∫´—ß°–μ“¬‰ª«—π Ê
‡æ√“–§ÿ≥®–‰¡à “¡“√∂¡’æ≈—ßÕ¬“°°â“«Àπâ“„πß“π∑’Ë§ÿ≥

‰¡à‰¥â√—°
°“√Õ¬Ÿà‡æ◊ËÕ„Àâ·§à çæÕ‡≈’È¬ßμ—«‰¥âé ‡ªìπ§ÿ≥¿“æ™’«‘μμË”

°«à“¡“μ√∞“π∑’Ë§«√®–‡ªìπ ”À√—∫¡πÿ…¬å∑ÿ°§π
º¡‡™◊ËÕ«à“¡πÿ…¬å∑ÿ°§π∂Ÿ° √â“ß¡“„Àâ¡’§«“¡æ‘‡»…·μ°

μà“ß°—π‰ª
‡√“∑ÿ°§π‡°‘¥¡“‡æ◊ËÕ∑” ‘Ëß ”§—≠
§ÿ≥‡°‘¥¡“‡æ◊ËÕ  √â“ß çº≈ß“π™‘Èπ‡Õ°é „Àâ·°à‚≈°π’È
‰¡à„™à‡æ’¬ß·§à ç‡≈’È¬ß™’æ‰ª«—π Êé
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∑” ‘Ëß∑’Ë√—°...¬—ß‰ß°Á√ÿàß

‡ß‘π VS §«“¡ ÿ¢

§ÿ≥·πà„®À√◊Õ«à“ §«“¡ ÿ¢Õ¬Ÿà∑’Ë‡ß‘π

≈Õß®‘πμπ“°“√¥Ÿ«à“ ∂â“«—ππ’È§ÿ≥∂Ÿ°≈ÁÕμ‡μÕ√’Ë√âÕ¬≈â“π

§ÿ≥‰¡à®”‡ªìπμâÕß°—ß«≈‡√◊ËÕß‡ß‘πÕ’°μ≈Õ¥™’«‘μ

·≈â«μ—¥ ‘π„®‡≈‘°ß“π∑’Ë· ππà“‡∫◊ËÕ∑—π∑’

μ—Èß„®«à“μàÕ‰ªπ’È™’«‘μ®–∑”·μà‡√◊ËÕß πÿ° ‡∑’Ë¬« μ’°Õ≈åø

 —ß √√§å°—∫‡æ◊ËÕπ ™âÕªªîôß œ≈œ ∑”‡√◊ËÕß‰¡à‡ªìπ‡√◊ËÕß∑—Èß«—π

‰¡àμâÕßª«¥À—« À√◊Õ‡§√’¬¥‡√◊ËÕßß“π

øíß¥Ÿ·≈â«™à“ßπà“ πÿ°

·μàæÕ∑”®√‘ß Ê  —°æ—°§ÿ≥°Á‡∫◊ËÕ

º¡√—∫ª√–°—π

º¡‡§¬‡®Õ§π∑’Ë∑”·∫∫π’È¡“·≈â«

π—Ëπ§◊Õ‡Àμÿº≈∑’ËÀ≈“¬§π‡¡◊ËÕ‡°…’¬≥·≈â« À«π°≈—∫¡“

∑”ß“π∑’Ëμπ™Õ∫„À¡à

‡æ√“–∑π§«“¡ ç‰√â§à“é ·≈– çπà“‡∫◊ËÕé ¢Õßμπ‡Õß‰¡à‰À«

º¡‡Õß°Á¡’ª√– ∫°“√≥åπ’È

À≈“¬ªï°àÕπ

º¡‡§¬‡¥‘π∑“ß‡∑’Ë¬«√Õ∫¬ÿ‚√ª‡ªìπ‡«≈“ ’Ë‡¥◊Õπ‡μÁ¡
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∫—≥±‘μ Õ÷Èß√—ß…’

‡ªìπ™à«ßŒ—ππ’¡Ÿπ°—∫·¡√’Ë»√’¿√√¬“

ß“π∑’Ë«ßÕÕ‡§ μ√â“„πÕ‡¡√‘°“°Á‡ªìπ„®

‡æ√“–ƒ¥Ÿ°“√· ¥ß¡’·§à·ª¥‡¥◊Õπ

·∂¡„π™à«ßÀ¬ÿ¥°Á¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ„Àâ‡À≈◊Õ°‘π‡À≈◊Õ„™â ‰¡àμâÕßÀà«ß

‡√◊ËÕß‡ß‘π ·≈–¡’æÕ‰ª„™â®à“¬§à“‚√ß·√¡ §à“‡™à“√∂ §à“Õ“À“√ œ≈œ

‰¥â ∫“¬ Ê

·¡√’Ë°Á “¡“√∂≈“ß“π‰¥â

μÕπ·√°π÷°«à“®– πÿ°‰¡à√Ÿâ®—°À¬ÿ¥À¬àÕπ

ª√“°Ø«à“ ‡¥◊Õπ‡¥’¬«°Á‡∫◊ËÕ ∑—Èßº¡∑—Èß·¡√’Ë

∑’Ë∑π‰¡à‰¥â§◊Õ ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ çμπ‰¡à¡’§à“é

‡æ√“–§«“¡¡’§à“¢Õß§π ‰¥â¡“®“°º≈ß“π

º≈ß“π∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå·°àμπ‡Õß·≈– —ß§¡

§«“¡ ÿ¢‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë‡ß‘π

§«“¡ ÿ¢‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ëß“π‰Àπ Ê °Á‰¥â ¥â«¬

·μà§«“¡ ÿ¢Õ¬Ÿà∑’Ë ß“π∑’Ëμπ√—°
ß“π∑’Ëμπ√Ÿâ ÷°«à“¡’§à“μàÕμπ‡Õß·≈– —ß§¡

ß“π∑’Ë ç¡’§«“¡À¡“¬é  ”À√—∫À—«„®¢Õß§ÿ≥‡Õß


